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Введение

О беспечение эффективного управле-
ния является одной из важнейших за-
дач с точки зрения достижения успеха 

в любых сферах человеческой деятельности. 
Именно управление объединяет в единую си-
стему разнородные средства и ресурсы, обе-
спечивая их рациональное применение в еди-
ном цикле. Типовой цикл организации управ-
ления включает этапы целеполагания, оценки 
имеющихся возможностей и условий обста-
новки, принятия решения и разработки плана 
действий, формирования управляющих воз-
действий, контроля выполнения задач.

Формирование цели (этап целеполагания) 
обычно возлагается на человека и в силу не-
возможности формализовать задачу матема-
тическими методами и техническими сред-
ствами практически не поддерживается. 
На остальных этапах при оценке возможно-

сти достижения цели и выработке рациональ-
ных управляющих воздействий в рамках реа-
лизации цикла управления обычно использу-
ются специализированные средства и методы 
поддержки принятия решений.

В настоящее время существует доста-
точно широкий спектр подобных методов. 
Но их практическое применение затрудня-
ется рядом проблем, одна из которых — от-
сутствие эффективных подходов к алгорит-
мизации процесса автоматизированного при-
нятия решений.

Существующие подходы 
к автоматизации поддержки 
принятия решений

Cтепень использования и типы средств 
и методов поддержки принятия решений мо-
гут быть различными — от применения про-
стейших субъективных подходов, использую-
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Алгоритмическая поддержка 
автоматизированных процедур принятия 
решений

Автором проанализированы существующие подходы к организации автоматизирован-
ной поддержки принятия решений. Сделан вывод о том, что сложившаяся ситуация, опре-
деляющаяся отсутствием типовых алгоритмов процесса поддержки принятия решений, 
замедляет процесс создания и внедрения в практику управления таких систем. На основе 
формализованного представления процесса введены понятия «малого» и «расширенного» 
циклов принятия решения. При этом под «малым» циклом предложено понимать поиск 
оптимального решения в условиях заданной целевой функции и ограничений. Под «рас-
ширенным» циклом понимается поиск нетривиального решения, которое невозможно 
получить без модификации целевой функции, снятия или изменения части ограничений. 
Предложенный алгоритмический подход наиболее полно соответствует современному 
пониманию автоматизированной системы поддержки принятия решений в современном 
понимании и позволит ускорить процесс внедрения таких систем в практику управления.
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